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Her ileri diizeyde geligmis iilke, egitime
verdigi biiyiik onem sayesinde
hedeflerine ulagsmistir. Egitim, bireyin
ve toplumun gelecegini giivence altina
almanin en etkili yolu olarak kabul
edilir. Bu sebeple, kamu kaynaklarini
etkin bir sekilde kullanarak, kentin ve
tilkenin ihtiyaglarina cevap vermek;
kaynaklarin verimli kullanimini
saglamak amacryla éncelikler
belirlemek ve planlamak; bu siirecte
kurumlara biitce disiplini, katilimcilik,
izleme, degerlendirme ve hesap verme
sorumlulugu kazandirmak hedefimizdir.
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Gelismig ve stirekli izlenen bir yasam
standardi ve ekonomik yapu, stratejik
hedefler ve zamaninda gergeklesecek
uygulama faaliyetleriyle olusturulabilir.
Okulumuz, ilk olarak 2008 yilinda
misyonunu, vizyonunu ve stratejik
planini belirlemistir. Bu plan, daha iyi
bir egitim seviyesine ulagsmay: ve kalite
kiiltiiriinii benimsemeyi
amaclamaktadir. Kalite kiiltiiriinii
olusturmak icin egitim, insan kaynaklar: yonetimi, kurumsallasma, sosyal etkinlikler, altyapi
gelistirme, toplumla iliskiler ve kurumsal is birliklerini kapsayan 2024-2028 stratejik planint
hazirlamistir.

Biiyiik Onder Atatiirk'iin ilham verici ogretilerini rehber edinerek, caga ayak uydurmus ve
gencleri yonlendiren bir okul olarak, ogrencilerimizin daha iyi firsatlarla donatilmasini ve
Tiirkiye Cumhuriyeti'ni daha ileriye tasiyan bireyler olmalarint amagliyoruz. Bu hedef
dogrultusunda, 6gretmenlerimiz ve idarecilerimizle birlikte ozverili bir sekilde ¢alismaktayiz.
"2028 Egitim Vizyonu", egitimde 21. yiizyil gereksinimlerine uygun bir model olarak
sunulmugstur. Sadece beceri kazandirmak yeterli degildir; ayni zamanda evrensel, yerel,
maddi, manevi, mesleki, ahlaki ve milli degerleri iceren bir olgunlasma, gelisme, ilerleme,
degisim ve ahlaki giizellik saglamak gerekmektedir. Bu vizyon dogrultusunda, okulumuz
egitimi diinya standartlarina yiikseltmek igin ¢caba harcamaya devam edecektir.

Yesilyayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak amacimiz, sadece lise mezunu gengler
degil, ayni zamanda ¢evresine 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan ve ileriye tasiyan
gencler yetistirmektir. Idari ve 6gretmen kadromuz, ¢aga uyum saglamis ve Tiirkiye
Cumhuriyeti'ni daha da ileriye tastyacak gencler yetistirmeyi hedeflemektedir.

Fikret ATALAY
OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olugur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Fikret ATALAY Miidiir Ahmet BOZFIRAT Miidiir Yrd.
Erkan KUCUKBOYLU Miidiir Basy. Fatih AYDIN Miidiir Yrd.
Mehmet CAKIR Miidiir Yrd. = Emine BASOL Miidiir Yrd.
Hamza BILIR OAB Baskan Hiiseyin SAHIN Miidiir Yrd.
Engin KILIC Alan Sefi Ismail CETIN Ogretmen
Sabri YILDIRIM Alan Sefi Murat KARATAS Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katitlimimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.

1. Ekip ve Kurul iiyelerine yonelik Stratejik Planlama konusunda bilgilendirme toplantisi
yapilmistir.

2. Durum analizi ¢aligmalar1 hazirlanarak raporlanmistir.
3. Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmek tlizere Giiglii Yonler, Zay1f

Yonler, Firsatlar ve Tehditlerden (GZFT analizi) hareketle strateji ve politikalar
belirlenmis, tiim okul birimlerinden faaliyet planlar1 alinmistir.
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11.
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Durum analizinden elde edilen verilerden ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan
yola ¢ikarak stratejik ama¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans
gostergeleri belirlenmistir.

Okulun var olus nedeni (misyon), ulagmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulagmak
i¢cin gerekli olan stratejik amaglar belirlenmistir. Stratejik amaclar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya Onlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaclar
olarak da ele alinmistr.

Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei,
zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basgli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken;
bu faaliyet “bizi amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapilmistir

Hedeflerin/faaliyetlerin  gergeklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman
belirtilmistir

Faaliyetlerin bagarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlanmistir.

Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaglarin onerileri, ¢alisanlarin Onerileri, oniimiizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismast g6z Oniinde
bulundurulmustur.

GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya c¢alisilmistir; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de
Onlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet icin. maliyetlendirilme
yapilmistir.

Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak
biitceler ortaya ¢ikartilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz; 1998-1999 Egitim-Ogretim yilinda “Yesilyayla Endiistri Meslek Lisesi”
olarak Kimya ve Elektrik bdliimleri ile 6gretime baslamigtir. Okul binasmin yapimi
tamamlanmadig i¢in 68rencilerimiz, civardaki farkli okullarda 6grenim gormiis; 1999-2000
Egitim-Ogretim yilinda yapimi tamamlanan simdiki okul binasinda ogretimlerine devam
etmislerdir.

2000-2001 Egitim-Ogretim y1linda gelisen teknoloji ile birlikte nitelikli bilisim uzmani
yetistirmek amaciyla Bilisim Teknolojileri Alani agilmistir.

2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda Grafik ve Fotografcilik Alan1 agilmis; 2016 yilinda
ise son mezunlarini vererek alan kapatilmistir.

2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda Milli Egitim Bakanliginin mesleki ve teknik
ortadgretim sisteminin yeniden yapilanmasina iligkin ¢aligmalar1 kapsaminda okulumuzun adi
“Yesilyayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” olarak degistirilmistir.

2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda yenilenebilir enerjilerin éneminin artmasina bagl
olarak okulumuzda Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Alan1 agilmistir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, misyon,
vizyon ve temel degerler, amac¢, hedef ve eylemler, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere alt1 boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 boliimii 3 tema ¢ercevesinde yapilandirilmigtir. S6z konusu boliimde 3
tema, 3 stratejik amac, 6 stratejik hedef, 22 performans gostergesi ve 28 eylem ifadesine yer
verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana
cikmustir.

Egitim ve Ogretime Erisim temasiyla ilgili hedefler genel olarak basarili bir sekilde
gerceklesmis, yelem planlari uygulanmis ve kazanimlar saglanmistir. Fakat yabanci uyruklu
olup okula devam etmeyen Ogrencilerin veli ziyaretleri yapilmasma karsin okula donme
oraninin diisiik kaldig1 goriilmiistiir.

Saha ziyaretleriyle kayit alaninda bulunan ¢evre ortaokullardan okulumuzu secen 6grenci
sayisinda belirgin bir artig fark edilmistir.

2020 y1l1 itibariyle tilkemizde pandeminin etkileri ve uzaktan egitime gegis siirecinde bazi
aksakliklar yasandig1 kabul edilebilir bir gercektir. Bu donemde hedeflerden sapmalar yasansa
da sonrasinda durum diizelmistir. Ozellikle hayat boyu dgrenme kapsaminda veli ve toplum
bilin¢lendirme ¢aligmalar1 uzaktan toplantilar ve seminerler yoluyla gergeklesmistir.

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirlmas1 temasiyla ilgili hedeflerin de tutturuldugu
gbzlenmistir. Kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere katilimda belirgin bir sekilde artig olmusgtur.

Dogrudan sinif gecme oranit da hedeflenen seviyenin iistiinde gerceklesse de siirekli
devamsiz 6grenci sayist bu hedefin okul 6grenci yiizdesinin yarisi civarinda birakmaistir.

Is yerlerine yapilan teknik gezi sayis1 ve mesleki rehberlik sayilar1 da hedeflenen diizeyde
gerceklesmistir.

Kurumsal Kapasite temasiyla ilgili hedeflerin gerceklesme yiizdesi de olumlu seviyede
sonu¢ bulmustur. Bu dénemde ISO:9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO :45001 Is saghgi ve
Giivenligi Yonetim Sistemi belgeleri okulumuza kazandirilmistir.

2.3 Mevzuat Analizi

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligina bagl bir egitim kurumu olarak Yesilyayla
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi asagida belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin
kendisine verdigi yasal yiikiimliiliiklerin bilinciyle 6grenci yetistirerek iilkeye hizmet
etmektedir:

1739 Sayil1 Milli Egitimin Temel Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

MEB Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

MEB Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Mesleki Agik 6gretim Lisesi Yonetmeligi

MEB Acik 6gretim Lisesi ve Mesleki Teknik Agik 6gretim Lisesi Uygulama YoOnergesi
Milli Egitim Bakanlhig: Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslar
Yonergesi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Yonetmelik
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http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.3308.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.18812&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=orta%F6%F0retim
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23639&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=sosyal%20etkinlikler
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1878.pdf
https://aoihl.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2019_02/20142118_mesleki_acik_ogretim_lisesi_yonetmeligi_0.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/468.pdf
https://www.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2014_10/01060217_mebdesteklemeveyetistirmekurslariyonergesi.pdf
https://www.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2014_10/01060217_mebdesteklemeveyetistirmekurslariyonergesi.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf

MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Okul Kantinlerinde Satilacak Gidalar ve Egitim Kurumlarindaki Gida Isletmelerinin Hijyen
Yoniinden Denetlenmesi (Genelge 10.03.2016)

Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi.

Okul Spor Faaliyetleri Yonetmeligi

Mesleki Egitimi Gelistirme ve Yayginlastirma Faaliyetlerinin Desteklenmesiyle Ilgili
Gelirlere ve Harcanmasina {liskin Esas ve Usuller.

Mesleki Egitimin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasi Faaliyetlerinin Desteklenmesi. Genelge
2003/16

Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar1 Hk. Genelge 2017/28

Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okul/Kurumlarinin Performanslarimi izleme ve
Degerlendirme Hakkinda Genelge 2017/24

2104 Sayili Tebligler Dergisi (Ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Atatiirk inkilap ve
Ilkelerinin Ogretim Esaslar1 Yonergesi)

2488 Sayili Tebligler Dergisi (Ortadgretim Kurumlarinin Ogretim Programlari ile Ders
Kitaplarinda Yer Almas1 Gereken "Atatiirkgiiliikle Ilgili Konular")

Is Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

Is Saghg ve Giivenligi Kanunu

Yesilyayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin faaliyetlerini yiiriitiirken, Tiirkiye
Cumhuriyeti Millf Egitim Bakanligina bagli olarak bir dizi yasal diizenlemeye tabidir. Bu
diizenlemeler, okulun misyonu ve vizyonu dogrultusunda 6grencilerin yetistirilmesi ve iilkeye
hizmet etmelerini saglamak amaciyla belirlenmistir. Okul, 1739 Sayili Milli Egitimin Temel
Kanunu, 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu ve ilgili diger mevzuatlara uygun olarak egitim
ve Ogretim faaliyetlerini siirdiirmekle yiikiimliidiir. Bu yasal diizenlemeler arasinda 6grenci
haklar1, okul yonetimi, sosyal etkinlikler, rehberlik hizmetleri, 6grenci kilik-kiyafet
diizenlemeleri, okul servisleri ve spor faaliyetleri gibi konular1 diizenleyen yonetmelikler
bulunmaktadir. Ayrica is saglig1 ve giivenligi kanunlar1 da okulun ¢alisma ortaminin
giivenligi ve sagligina yonelik onlemleri icermektedir. Bu mevzuatin bilinciyle, Yesilyayla
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 6grencilerini ulusal ve uluslararasi standartlara uygun bir
sekilde yetistirmeyi ve onlara ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazandirmay1
hedeflemektedir.
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http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.15878&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=Milli%20E%C4%9Fitim%20Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%20Okul-Aile
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1770.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1770.pdf
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Tablo 2. Mevzuat Analiz Tablosu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu, Milli Egitimin Temel
Kanunu

Milli Egitimin Temel Kanunu

MEB Rehberlik Hizmetleri
Yonetmeligi

MEB Mesleki Egitim
Y onetmeligi, Ortadgretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi

Is Saghg ve Giivenligi
Hizmetleri Yonetmeligi, Okul
Spor Faaliyetleri YOnetmeligi

MEB Egitim Kurumlari
Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
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Egitim programlariin giincelliginin
ve etkinliginin saglanmasi, 6grenci
kayitlarinin diizenli tutulmasi

Ogrenci profillerinin izlenmesi ve
kayitlarin diizenli tutulmasi
Ogrenci basarilarinin izlenmesi,
kariyer danismanlig1 ve psikolojik
destek

Egitim standartlarinin siirdiiriilmesi
ve genel egitim standartlarina uyum
saglanmasi

Okulun giivenliginin ve hijyeninin
saglanmasi, spor alanlarinin
giivenligi

Ogrenci etkilesiminin artirilmas: ve
sosyal becerilerin gelistirilmesi

Okulun idari ve mali iglerinin
diizenli yiiriitiilmesi

Gelismis laboratuvarlar,
atolyeler, kiitiiphane ve
teknolojik ekipmanlar

Veri yonetimi sistemleri ve
ogrenci takip yazilimlar
Nitelikli rehberlik, kariyer
danigmanlig1 ve psikolojik
danigmanlik hizmetleri

Siirekli mesleki gelisim
egitimleri ve §gretim
materyalleri

Yangin giivenligi ekipmanlari,
giivenlik kameralar1, temizlik
malzemeleri, spor ekipmanlari

Spor sahalari, sanat atolyeleri,
etkinlik organizasyon
ekipmanlari, sosyal kuliipler

Mali yonetim yazilimlari, idari
personel egitimi



2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbaskanligi Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programi,
e Millf Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Mesleki Egitim, Istihdam, Afet Yonetimi,
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve Istihdama
Katilimi

Afet Yonetimi, Dijital Doniisiim, Mesleki
Egitimde Firsat Esitligi, Istihdamda Genglerin ve
Kadinlarin Katilimi

Turizm, Mesleki Egitim, Fikri Miilkiyet Haklari,
Engelli Hizmetleri

Mesleki Egitimin Iyilestirilmesi, Mesleki
Egitimde Istihdam Odaklilik, Ogrencilerin
Mesleki Becerilerinin Gelistirilmesi

Mesleki Egitimin Kalitesinin Artirilmast,
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi, Mesleki
Egitimin Itibarmin Artirilmasi

Yaratict ve Yetenekli Ogrencilerin
Desteklenmesi, Mesleki Yeterliliklerin
Giiglendirilmesi

Mesleki Egitimde Kalitenin ve Erisilebilirligin
Artirilmast

Meslek Odakli Egitim Programlarinin
Gelistirilmesi, Is Piyasasmin Gereksinimlerinin
Belirlenmesi

Mesleki Egitimde Durum Analizi, Uluslararas: Iyi
Uygulama Orneklerinin incelenmesi

Meslek Lisesi ve Biiyiiksehir Belediyesi Arasinda
Ortak Projelerin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi
Meslek ve Teknik Egitim Alaninda Isbirliginin
Giiglendirilmesi, Uluslararasi Deneyim
Paylagiminin Tegviki

Meslek Liseleri ile Sosyal ve Ekonomik Sektorler
Arasinda Is Birligiyle Nitelikli Is Giicii
Yetistirilmesi
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Yesilyayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak, okulumuzun faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirledik. Bu siirecte, okulumuzun egitim-6gretim, bilimsel faaliyetler, kiiltiirel
etkinlikler, sanatsal faaliyetler, spor etkinlikleri, 8lgme ve degerlendirme siirecleri, insan
kaynaklar1 yonetimi, gibi onemli alanlarda sundugu hizmetler titizlikle incelenmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

N — AW~ BN WN

—_— N = W =N = W= W= W= W

2.
kaynaklar
3.

1.
2.
3.

. Meslek derslerinde teorik egitim ve pratik uygulamalar
. Genel kiiltiir dersleri 6gretimi

. Laboratuvar ve atolye imkanlar1

. Egitim materyalleri ve ders kitaplari

. Kariyer danigsmanligi ve meslek secimi destegi

. Bireysel rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri
. Universite ve kariyer fuarlari

. Egitim seminerleri ve atolye caligmalari

. Velilerle ilgili hizmetler

. Okul etkinlikleri ve organizasyonlar

. Sosyal sorumluluk projeleri ve toplum hizmeti
etkinlikleri

. Kiiltiirel etkinlikler, tiyatro ve konserler

. Okul spor takimlar1 ve antrenmanlari

. Spor turnuvalari ve etkinlikleri

. Beden egitimi dersleri ve fitness programlari

. Resim, miizik, drama ve dans kurslari

. Sanatsal etkinlikler, sergiler ve atdlye ¢alismalari

. Kiiltiirel geziler ve etkinlikler

. Ogretmenler icin mesleki gelisim kurslari

. Personel egitim ve motivasyon programlari

. Ogrenci ve veli iletisim seminerleri ve etkinlikleri

. Aile katilimiyla gergeklestirilen egitim ve etkinlikler

. Okul-aile is birligi projeleri ve etkinlikleri

. Ogrenci kuliipleri ve etkinlikleri

. Mentorliik programlari ve akran rehberligi

. Sosyal beceri gelistirme kurslar1 ve atolyeleri

. Sinavlar, performans degerlendirmeleri ve portfolyolar
. Proje bazli degerlendirme siiregleri ve sunumlar

. Sinif diizeni ve donanim1 gelistirme projeleri

Teknoloji destekli 6grenme imkanlar1 ve dijital

Okul bahgesi diizenlemesi ve ¢evre koruma projeleri
Okul etkinlikleri, gezileri ve kamplar1

Kariyer fuarlari, staj programlari ve is deneyimleri
Ogrenci kuliiplerinin diizenledigi etkinlikler ve projeler
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Ogrenci i¢
Ogretmen Ic
Okul Yonetimi ic
Destek Personeli ic
Veliler ic
/ilce M.E.M./MEB

Isletmeler

Toplum

Meslek Kuruluslar:

Kalkinma Ajanslar:
Yerel Yonetim
Sendikalar
Universiteler

Okul Cevresi

Giivenlik Giicleri

15

Dis

Dis
Dis
Das
Das
Dis
Dis
Das
Dis

Dis

5 (Yiiksek Oncelik)
5 (Yiiksek Oncelik)
5 (Yiiksek Oncelik)

4 (Orta-Yiiksek
Oncelik)

4 (Orta-Yiiksek
Oncelik)

4 (Orta-Yiiksek
Oncelik)

3 (Orta Oncelik)

3 (Orta Oncelik)
3 (Orta Oncelik)
3 (Orta Oncelik)
3 (Orta Oncelik)
3 (Orta Oncelik)
3 (Orta Oncelik)
3 (Orta Oncelik)

4 (()_g‘ta-Yiiksek
Oncelik)



Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogrencilerimize yaptigimiz ankete toplam 145 6grenci katilim gostermistir. Asagida sorular ve bu sorulara verilen yanitlarin $grenci sayisi bazinda
yiizdesi verilmistir.

SORULAR ________[Katimiyorum |Kismen Katiliyorum|Kararsizim |Katiliyorum |Kesinlikle Katiliyorum|
Okulda kendimi giivende hissediyorum. " %152 7 %138 " %186 | %317 %20,7
Okul temiz ve hijyeniktir. : %28,3 : %10,3 : %20 : %25,5 : %15,9
Okulun ﬁZ.ﬂ(l kosulla.lrl y?tuerhdlr.. - i %13,8 i %9 i %20 i %36,6 i %20,7
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %11,7 %6,2 %15,2 %36,6 %30,3
Farkh kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagm diisiintiyorum. i %?22,8 i 9%6,9 " 9 15,2 i %30,3 i %24,8
Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylkla goriisebilirim. i %77,6 i %3,4 i %13,1 i %35,2 i %40,7
Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylkla gériisebilirim. " 124 " %6,9 " on " %359 " %33,8
Okul rehbertik servisinden ihtiyaglarm dogrultusunda faydalanabiliyorum. " %234 T %6,9 "9 " og3712 7 %23,4
Okul meslek segimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. " 9 13,1 i %5,5 " 9 16,6 I %33,8 i %31
Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 faaliyetler..) yeterli buluyorum. i %31,7 i %9 " 9 13,8 i %29,7 i %15,9
Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapmn yeterli oldugunu diisiiniiyorum. " o124 " %8,3 " %172 " %338 " %28,3
Staj imkanlarmdan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigm diistiniiyorum. "9 13,1 i %10,3 i %6,9 i %37,9 i %31,7
Okulumda yer almam igin birgok firsat var. " o179 " %6,9 " %124 " %319 " %24,8
Okul bana yeterli ders dist etkinlik olanaklari sunuyor. " %359 %9,7 " %124 7 %248 " %17,2
Okul kuliipleri amacma uygun sekilde gelisimime katki saglyor. " 9283 " %11 " et " %29 %22,8
Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. " %172 7T %103 "1 7 %283 %33,1
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor " % 13,8 i %8.,3 " 9 12,4 I %32,4 i %33,1
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemlerle kullanir. " %179 " %9 " %145 " %283 " %30,3
Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. i %43,4 i %9 i %9,7 i %25,5 i %12,4
Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. i %25,5 i %4,8 " 9 13,1 i %24,8 i %31,7
Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. i %35,2 i %9 " 9 12,4 i %26,9 i %16,6
Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alnr. " 9283 7 %138 " %159 " %29 " %15,2
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Anket sonuglarina dayanarak, okul deneyiminin ¢esitli yonlerine iliskin 6grenci goriisleriyle
ilgili dnemli bulgular:

1.

2.

Okulda kendini giivende hissetme konusunda goriisler boliinmiis durumda. %31,7
kesinlikle katilirken %15,2 kesinlikle katilmiyor.

Okulun temizligi ve hijyen konusunda genel bir memnuniyetsizlik var, %28,3
katilmiyor ve sadece %15,9 kesinlikle katiliyor.

Ogrencilerin ~ ¢ogunlugu, &gretmenlerine  ihtiyag  duyduklarinda  kolaylikla
ulasabildiklerini diisiinliyor. %40,7 kesinlikle katiliyor.

Ogrencilerin ¢ogunlugu, okulun mesleki gelisimlerine yeterli destek sagladigim
diisiintiyor. %31,7 kesinlikle katiliyor.

Ancak, Ogrencilerin ¢ogunlugu, okul kantininde yeterli ve saglikli yiyeceklerin
bulunmadigini diisiiniiyor. %43,4 katilmiyor.

Ogrencilerin cogunlugu, smav ve 6devlerin adil oldugunu diisiiniiyor. %31,7 kesinlikle
katiliyor.

Bu bulgular, okulun fiziksel kosullari, 6grenci destegi, 6gretmen etkilesimi ve okul olanaklari
gibi alanlarda iyilestirmelerin yapilmas1 gerektigini one siiriiyor. Anket sonuglarina dayanarak,
ogrenci goriislerine dayali olarak one cikan gelistirilmesi gereken ve iyi oldugu diisiiniilen
yonleri belirleyebiliriz:

Gelistirilmesi Gereken Yonler:

1.

2.

Okulun temizligi ve hijyen konusunda iyilestirmeler yapilmalidir. (%28,3 katilmiyor)

Ogrencilerin ihtiyaglarma daha fazla odaklanmak igin &gretmen ve okul yonetimi
arasindaki iletisimi giiclendirmek 6énemlidir.

Okul kantininde saglikli yiyecek seceneklerinin artirilmasi gerekmektedir. (%43.,4
katilmryor)

Ogrencilere mesleki gelisimleri konusunda daha fazla rehberlik saglanabilir.

Ogrenci goriislerinin daha fazla dikkate alinmasi ve okul yonetiminde Ogrenci
temsilinin artirilmasi1 dnemlidir.

Iyi Oldugu Diisiiniilen Yonler:

1.

Ogrencilerin ~ ¢ogunlugu, &gretmenlerine  ihtiyagc  duyduklarinda  kolaylikla
ulasabildiklerini diistinmektedir. (%40,7 kesinlikle katiliyor)

Ogrencilerin ¢ogunlugu, smav ve 6devlerin adil oldugunu diisiinmektedir. (%31,7
kesinlikle katiliyor)

Okulun mesleki gelisim etkinlikleri konusunda genel bir memnuniyet bulunmaktadir.
(%31,7 kesinlikle katiliyor)

Ogrencilerin ¢ogunlugu, okulda kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin yeterli oldugunu
diistinmektedir. (%35,2 kesinlikle katiliyor)
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Calisanlara yapilan anketimiz toplam 45 6gretmene uygulanmis olup ankete verilen cevaplarin yiizdesi asagidaki tabloda belirtilmistir.

SORULAR _____________________________________________________ [Katilmiyorum |Kismen Katiliyorum |Kararsizim _|Katiliyorum [Kesinlikle Katiliyorum |
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. 0% 4,70 % 4,70 % 39,50% 51,20%
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,70 % 7% 14% 30,20% 44,20%
Okul temiz ve hijyeniktir. 4,70 % 4,70 % 14% 32,60 % 44,20 %
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alr. 4,70 % 0% 11,60% 34,90 % 48,80 %
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0% 0% 11,60 % 44,20 % 44,20 %
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢cin egitim firsatlart sunuyor. 0% 7 % 11,60 % 37,20 % 44,20 %
Okul yonetimimiz gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0% 0% 4,70 % 32,60% 62,80%
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olugturmustur. 0% 7% 16,30 % 37,20% 39,50%
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 0% 7% 11,60 % 34,90 % 46,50 %
Bana sunulan kaynaklar kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 0% 0% 2,30% 39,50 % 58,10%
Okulumuzun, farkh ihtiyaclar olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikas1 vardir 0% 4,70 % 20,90 % 34,90 % 39,50 %
Okulumuz miifredat uygulamasm etkin bir sekilde izler. 0% 0% 14% 30,20 % 55,80 %
Okulumuz, velilere uygun etkmlikler diizenlemektedir. 2,30 % 9,30 % 30,20 % 27,90 % 30,20 %
Diger ogretmenlerle is birligi yaparm. 0% 0% 4,70 % 30,20 % 65,10%
Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtiliir. 0% 0% 2,30% 27,90 % 69,80 %
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 0% 2,30% 7 % 23,30% 67,40 %
Okulumuza aidiyet hissediyorum. 0% 0% 7% 25,60% 67,40% )
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Ogretmen Anketi
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Calisanlara yapilan anketi ile ilgili asagidaki ¢ikarimlar yapilmistir:
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1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum.

o Kesinlikle Katiliyorum ve Katiliyorum cevaplar1 toplaminin %90,70 oldugunu g6z oniinde
bulundurarak, okulun misyonu ve vizyonunun genel olarak anlasildigi sOylenebilir. Ancak,
Kararsizim cevabinin da %4,70 oldugu goriilmektedir.

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
o Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum cevaplarinin toplami %74,40'a ulasiyor. Bu, genel
olarak egitim ve yonetim kalitesinin arttigina dair olumlu bir alg1 oldugunu gosterir.

3. Okul temiz ve hijyeniktir.
e Yine Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum cevaplarinin toplami %76,80'e ulastyor, bu da
okulun temizlik ve hijyen standartlarina genel olarak giivenildigini gosteriyor.

4. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri
alir.

o Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum cevaplarinin toplami %83,70'e ulasiyor, bu da
giivenlik onlemlerine giivenin oldukga yiiksek oldugunu gosteriyor.

5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
o Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum cevaplarmin toplami %88,40'a ulasiyor, bu da yeni
ogrencilere verilen destek konusunda olumlu bir alg1 oldugunu gosteriyor.

6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor.
o Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum cevaplarinin toplami %81,40'a ulasiyor, bu da mesleki
gelisim icin sunulan egitim firsatlarina giivenin oldukca yiiksek oldugunu gosteriyor.

7.  Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

o Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum cevaplariin toplami %94,40'a ulasiyor, bu da okul
yonetiminin 0gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirdigi konusunda genel bir memnuniyet
oldugunu gosteriyor.

8. Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

o Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum cevaplarinin toplami %76,70'e ulasiyor, bu da
ogrenme ortaminin d6grencilerin ilgisini uyandirdigina dair olumlu bir alg1 oldugunu gosteriyor.

9. Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var.

o Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum cevaplarinin toplami %81,40'a ulasiyor, bu da
ogretmenlerin etkili bir sekilde 6gretim yapabilmeleri i¢in gerekli kaynaklara erisimlerinin
oldugunu gosteriyor.

10. Bana sunulan kaynaklar: kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

e Katiltyorum ve Kesinlikle Katiliyorum cevaplarinin toplami %97,60'a ulastyor, bu da
ogretmenlerin sunulan kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanabilmeleri i¢in gerekli egitime sahip
olduklarin1 gosteriyor.

11. Okulumuzun, farkh ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi

vardir.
o Katiliyorum ve Kesinlikle Katilryorum cevaplarinin toplami %74,40'a ulasiyor, bu da farkl
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ihtiyaclara sahip 6grencilerin desteklenmesi konusunda bir politikanin olduguna dair olumlu bir
alg1 oldugunu gosteriyor.

12. Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler.

o Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum cevaplarinin toplami %85,80'e ulasiyor, bu da okulun
miifredat uygulamalarinin etkin bir sekilde izlendigine dair genel bir memnuniyet oldugunu
gosteriyor.

13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

o Kismen Katiliyorum, Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum cevaplarinin toplami %87,40'a
ulasiyor, bu da okulun velilere yonelik diizenledigi etkinlikler konusunda olumlu bir algi
oldugunu gosteriyor.

14. Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
o Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum cevaplarinin toplami %95,30'a ulasiyor, bu da
ogretmenler arasinda is birliginin yiiksek oldugunu gosteriyor.

15. Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir.
o Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum cevaplarinin toplami %97,70'e ulasiyor, bu da okul
personeli arasinda dostane bir iligkinin stirdiiriildiigiinii gosteriyor.

16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
o Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum cevaplarinin toplami %90,70'e ulastyor, bu da takim
ruhu ve moralin genel olarak yiiksek oldugunu gosteriyor.

17. Okulumuza aidiyet hissediyorum.
o Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum cevaplarinin toplami %92,20'ye ulasiyor, bu da
calisanlarin okula aidiyet hissettigini gosteriyor.

Tabloya dayal1 olarak, gelistirilmesi gereken ve iyi oldugu diisiiniilen yonlerimiz su sekildedir:

Gelistirilmesi Gereken Yonler:

1. Farkh Thtiyaclara Sahip Ogrencilere Destek Politikasi: Ankete katilan 6gretmenlerin
sadece %39,50'u bu konuda Katiliyorum veya Kesinlikle Katiliyorum cevabi vermistir. Bu,
okulun farkli ihtiyaglara sahip 6grencilere yonelik destek politikasinin daha etkili hale getirilmesi
gerektigini gostermektedir. Ogrencilerin cesitliligini ve 6zel gereksinimlerini karsilayacak daha
kapsaml1 bir politikanin olusturulmasi ve uygulanmasi 6nemlidir.

2. Velilere Yonelik Etkinlikler: Sadece %57,40'luk bir kesim, velilere yonelik diizenlenen
etkinlikler konusunda Katiliyorum veya Kesinlikle Katiliyorum cevabi vermistir. Okul, velilerle
daha yakin bir is birligi icinde olabilir ve onlarin okul siirecine daha fazla dahil olmalarini
saglayacak cesitli etkinlikler diizenleyebilir.

Iyi Oldugu Diisiiniilen Yonler:

1. Okul Yonetiminin Etkinligi: Ankete katilan 6gretmenlerin %94,40', okul yonetiminin etkin
oldugunu belirtmistir. Bu, okul yonetiminin 6gretmenlerin ihtiyaglarini ve endiselerini dikkate
aldig1 ve okulun genel performansini yonlendirmede etkili oldugu anlamina gelir.

2. Is Birligi ve Takim Ruhu: Ogretmenler arasinda is birligi (%95,30) ve takim ruhu (%90,70)
oldukca yiiksektir. Bu, okuldaki ¢alisanlarin birbirleriyle etkili bir sekilde iletisim kurdugunu,
birlikte ¢alistiklarini ve bir ekip olarak bir ama¢ dogrultusunda hareket ettiklerini gostermektedir.
Bu, okulun bagarisini artirmak i¢in énemli bir unsurdur.
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Veli Anketi Sonuclari:

Anketimiz 82 veliye uygulanmis olup sorulara verilen cevap yiizdesi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum. 1,20% 8,50% 8,50% 32,90% 48,80%
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor 4,90 % 4,90 % 12,20 % 30,50 % 47,60 %
Okul temiz ve hijyeniktir. 6,10% 9,80 % 3,70% 28% 52,40%
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir. 2,40% 7,30 % 0% 30,50 % 57,30 %
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0% 6,10% 6,10% 40,20 % 47,60 %
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olabilir 0% 6,10 % 3,70% 37,80% 52,40%
Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor 1,20% 7,30% 7,30 % 31,70% 52,40%
Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 1,20% 8,50% 11% 34,10% 45,10%
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardime1 oluyor. 0% 11% 8,50% 37,80% 42,70%
Okul, cocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkmda beni iyi bilgilendiriyor. 3,70% 7,30% 3,70% 37,80% 47,60 %
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve dgrenme giiclilkleri ile kargilastigmda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 4,90 % 4,90 % 4,90 % 41,50 % 43,90 %
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 3,70 % 7,30 % 4,90 % 31,70% 52,40%
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 2,40 % 3,70 % 4,90 % 34,10% 54,90 %
Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 7,30% 4,90 % 9,80 % 36,60 % 41,50%
Okul, ¢ocuklarm gelisimini desteklemek i¢cin velilerle 1yi bir iliski kurar. 3,70 % 6,10% 6,10% 36,60 % 47,60 %
Okul, aktif veli katlmum tegvik eder. 1,20% 8,50% 3,70% 37,80% 48,80 %
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirmm. 4,90 % 7,30 % 6,10% 41,50 % 40,20 %
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 2,40 % 6,10% 8,50 % 39% 43,90 %
Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasm saglarim. 3,70 % 4,90 % 4,90 % 32,90 % 53,70%
Cocugumu okumaya tesvik ederim. 0% 3,70 % 2,40 % 29,30% 64,60 %
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarm. 0% 0% 2,40% 22% 73,20 %
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 0% 3,70% 4,90 % 28% 63,40 % J

1. Okulun Misyonu ve Vizyonunu Anlama:
o Katilimeilarin %81,80' (Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum) okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anladiklarinm
belirtmistir. Bu, okulun amaglarinin ve hedeflerinin veliler tarafindan genel olarak anlasildigini gosterir.
2. Egitim ve Yonetim Kalitesinin Gelisimi:
o Katilmeilarin %78,10'u (Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum) okuldaki egitim ve yonetim kalitesinin siirekli olarak gelistigine
inandiklarini ifade etmistir. Bu, okulun siirekli iyilesme ¢abalarinin veliler tarafindan fark edildigini gosterir.
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3. Okul Hijyen ve Giivenlik Standartlar:

o Katilimcilarin %80,40'ii (Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum) okulun temizlik ve
hijyen standartlarinin uygun oldugunu diisiinmektedir. Ayrica, %87,80'i (Katiliyorum ve
Kesinlikle Katiliyorum) okulun 6grenci ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
onlemler aldigina inanmaktadir.

4. Ogrencilere Destek Saglama ve Egitimde Ilgiyi Artirma:

e Velilerin %87,80'i (Katiltyorum ve Kesinlikle Katiltyorum), okulun yeni kabul edilen
ogrencilere uygun destegi sagladigina ve %89,10'u (Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum)
okulun ¢ocuklarinin okumaya olan ilgisini artirabilecegine inanmaktadir.

5.1letisim ve Bilgilendirme:

o Katilimcilarin %85,40'1 (Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum), 6gretmenlerin iletisim
kurma yontemlerinden memnun olduklarini ve %85,40" (Katiliyorum ve Kesinlikle
Katiliyorum) okulun ¢ocuklarinin 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda kendilerini iyi
bilgilendirdigini belirtmistir.

6. Velilere Yonelik Faaliyetler ve Katilim:

e %78,70 (Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum) veliler, okulun velilere yonelik
faaliyetler diizenledigini ve %81,30'u (Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum) aktif olarak
veli katilimini tesvik ettigini diisiinmektedir.

Gelistirilmesi Gereken Yonler:

1. Okul Hijyen ve Giivenlik Standartlari:

e Okul hijyen ve giivenlik standartlarina iliskin verilerde, baz1 velilerin hala katilmadig:
veya kismen katildig1 goriilityor. Bu, okulun hijyen ve giivenlik konusunda daha fazla 6nlem
almasi1 ve bu konuda velileri daha fazla bilgilendirmesi gerektigini gosterebilir.

2. Ogrencilere Destek Saglama ve Egitimde flgiyi Artirma:

o Bazi veliler, okulun 6grencilere sagladig destegin yetersiz oldugunu veya dgrencilerin
okumaya olan ilgisini artirmada etkili olmadigini diisiintiyor. Okul, 6grencilere daha fazla
destek saglamak ve onlarin ilgisini cekmek icin yeni stratejiler gelistirebilir.

3. 1letisim ve Bilgilendirme:

o lletisim ve bilgilendirme konusunda, bazi velilerin hala memnun olmadig1 gériiliiyor.
Okul, velilere 6grencilerin gelisimi ve okuldaki degisiklikler hakkinda daha acik ve diizenli
iletisim kurarak bu alanda iyilestirmeler yapabilir.

Iyi Oldugu Diisiiniilen Yonler:

1. Okulun Misyonu ve Vizyonunu Anlama:

e Cogu veli, okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anladigini belirtiyor. Bu, okulun
amacini ve hedeflerini net bir sekilde ilettigini ve velilerin bu konuda genel olarak bilingli
oldugunu gosterir.

2. Egitim ve Yonetim Kalitesinin Gelisimi:

e Velilerin ¢ogu, okulun egitim ve yonetim kalitesinin siirekli olarak gelistigine inaniyor.
Bu, okulun siirekli olarak kendini 1yilestirmeye ve velilerin beklentilerini karsilamaya
calistigini gosterir.

3. Velilere Yonelik Faaliyetler ve Katilim:

e Velilerin ¢ogu, okulun velilere yonelik faaliyetler diizenledigini ve veli katilimin tegvik
ettigini diisliniiyor. Bu, okulun velilerle iyi bir iligki kurdugunu ve onlarin okul yagamina
aktif olarak katildigin1 gosterir.

Bu analiz, okulun belirli alanlarda daha fazla ¢caligmas1 gereken konulari ve giiglii yonlerini

ortaya koyar. Okul, gelistirilmesi gereken alanlarda stratejik planlar gelistirerek ve velilerin geri
bildirimlerini dikkate alarak siirekli olarak kendini iyilestirebilir.
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin
analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Midiirt

Midiir Bagyrd.

Koordinatér Md.

Teknik Md. Yrd. Yrd.

Miidiir Yrd.

Usta Ogreticiler . Okul Aile Birligi
Alan Sefleri

Meslek Dersi
Ogretmenleri

Kiiltiir Ogretmenler
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde, okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir. Okulumuzda ¢aligan personelin gorevleri, toplam norm kadro sayis1, mevcut
personel sayisi ve ihtiya¢ duyulan branglar detayli olarak incelenmistir.

Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Okul /Kurum Miidiirii Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel
amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak
Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda okulun
amaclarim gerceklestirmek iizere tiim
kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla
yonetiminden ve temsilinden birinci
derecede sorumlu egitim ve 6gretim
lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul,
komisyon ve ekiplerle is birligi icinde
yonetir.

Miidiir Bas Yardimeisi Miidiir basyardimcisi, egitim ve 6gretim,
yonetim, rehberlik ve denetim islerinin
planly, diizenli ve amacina uygun olarak
yiiriitiilmesinden miidiire kars1 sorumludur

Miidiir Yardimcisi
Miidiir yardimeisi egitim, 6gretim ve
yonetim islerinin planl, diizenli ve amacina
uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve
miidiir basyardimcisina karsi sorumludur.

Atolye ve Boliim Sefleri Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger
tasimirlarin bakim, onarim, koruma,
saklama ve kullanima hazir
bulundurulmasini saglar.

Ogretmenler Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli
egitiminin genel amaclarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yapmakla
yiikiimliidiir.

Ogretmen cagn bilgi ve teknolojik
gelismelerine bagh olarak, toplumun
ihtiyaclar: dogrultusunda bireyin
yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine
bagh nitelikli bir insan olarak topluma
kazandirilmasina yonelik ¢alismalar
yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici
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Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimcl Hizmetler Personeli

ve oncii bir rol iistlenir.

Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu
olan 6gretmen, egitim ve égretimin
gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortam
hazirlar. izleyecegi programi, yontem ve
teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin
arastirarak, yaparak ve yasayarak
ogrenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim
teknikleri ile teknolojik kaynaklar: kullanir
Biiro ve boliimlerde gorevli memur,
daktilograf ve diger personel, kendilerine
verilen isleri zamaninda ve kusursuz olarak
yerine getirmek, islerini usuliine uygun
olarak yapmak, ihtiya¢ duyulan
durumlarda biiro hizmetlerinin yerine
getirilmesine yardim etmek ve amirleri
tarafindan verilen diger gorevleri yapmakla
yiikiimliidiir.

Genel olarak okulun temiz olmasini
saglamak

Hijyen ve sanitasyon ile ilgili gorev ve
talimatlarini yerine getirmek

Temiz ve saghkl bir okul ortami saglamak
ISG ile ilgili hususlarda verilen egitimler ve
yapilan uygulamalara dikkat etmek
Sorumluluk alanlarindaki alanlarin dogru
sekilde havalandirilmasini saglamak.

Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

1-4 Y1l

5-6 Yl

7-10 Yl

10 Y1l ve Uzeri

Kisi Sayisi %

3 100
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibaryla

Yenilenebilir Enerji
Teknolojileri

Matematik

Yenilenebilir Enerji
Teknolojileri

Matematik

Bilisim Teknolojileri
Turk Dili ve Edebiyati
Fizik

Matematik

ingilizce

[ERN

Felsefe

Tarih
Yenilenebilir Enerji 10
Teknolojileri 3

N e S e O =
aidd[d|w (N[NNI

Kimya / Kimya Teknolojisi 1
Tarih 1
Beden Egitimi 1

ingilizce 1 1

Kimya / Kimya Teknolojisi

0 |00 |00 |OY |O |0 U

Biyoloji
Elektrik-Elektronik
Teknolojisi / Elektronik

Kimya / Kimya Teknolojisi
Matematik 1
Turk Dili ve Edebiyati 1
Bilisim Teknolojileri

12

O | | || (L

Biyoloji
Turk Dili ve Edebiyati 1 10

Elektrik-Elektronik
Teknolojisi / Elektrik 1 10

Beden Egitimi 2 11

Felsefe 1 12
Elektrik-Elektronik
Teknolojisi / Elektronik

12
13
13
13

15
Bilisim Teknolojileri

Tirk Dili ve Edebiyati
Bilisim Teknolojileri

Elektrik-Elektronik
Teknolojisi / Elektrik 1 13

R (= [NN
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Bilisim Teknolojileri 2 14
Elektrik-Elektronik
Teknolojisi / Elektrik 14
ingilizce 15
Fizik 15
Bilisim Teknolojileri 16
Bilisim Teknolojileri 17
Bilisim Teknolojileri 18
Yenilenebilir Enerji
Teknolojileri 1 18
16-20 | Elektrik-Elektronik 8
Teknolojisi / Elektronik 1 19
Tirk Dili ve Edebiyati 20
Bilisim Teknolojileri 1 20
Elektrik-Elektronik
Teknolojisi / Elektronik 1 20
Elektrik-Elektronik
Teknolojisi / Elektrik 1 23
Matematik 23
Tarih 1 23
Cografya 1 24
Elektrik-Elektronik
Teknolojisi / Elektrik 24
Kimya / Kimya Teknolojisi 25
Kimya / Kimya Teknolojisi 26
Tirk Dili ve Edebiyati 26
Kimya / Kimya Teknolojisi 1 27
Elektrik-Elektronik
Teknolojisi / Elektrik 1 27
20 ve . . o
lizeri Kimya / Kimya Teknolojisi 1 28 22
Kimya / Kimya Teknolojisi 1 30
Turk Dili ve Edebiyati 1 30
Elektrik-Elektronik
Teknolojisi / Elektrik 1 30
Elektrik-Elektronik
Teknolojisi / Elektrik 1 32
Kimya / Kimya Teknolojisi 1 32
Kimya / Kimya Teknolojisi 32
Cografya 32
Elektrik-Elektronik
Teknolojisi / Elektrik 1 32
Kimya / Kimya Teknolojisi 1 33

Kimya / Kimya Teknolojisi

33
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Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 | Teknisyen 1 Meslc?k 34 1
Lisesi

2 | Hizmetli 1 [lkokul 26 1

3 |Bekgi 1 On Lisans 34 1

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

7 g
=8 g o
S

Z 2% V —_— - v

g g S 7] =
= =5 % = 5| =
g = § A~z n —_ :0 g ~
s | 23| Ex| 3 z | 5 > = 5
A S| 22 = > | & _ 5 o 5
4 S0 5 g 0 n 5 2 s 2 -
g 73| 28| £ 8| E| &| E
e} o 2 - : 9} O O O —
2 | £5| 28 5 & | o8 | B 5 B0 G
£ | 38| =8 3 S 2| =2 b ¥ 2
2 2 2 1 67 1 11 4 8 6

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi
yapilmigstir.

Okulda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayisi ve ihtiyag
durumu belirlenmistir.
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Tablo 11. Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu

Akalli Tahta

Bilgisayar

Laptop

Televizyon

Yazici

=l ol Nol =1 ekl i)

Fotokopi

Tablo 12. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odasi

Miizik Odas1 X 0
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Kaynaklar ileriki yillar i¢in tahmini olarak verilmistir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 995.000 755.000  [850.000 [900.000 (1.000.000(1.200.000
Okul Aile Birligi 436.557,72  (179.000,00{200.000,0{250.000,0{300.000,0{300.000,0
TOPLAM 1.431.557,72[934.000  {1.050.000(1.150.000(1.300.000(1.500.000

Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Personel - 47.952,84 164.372,59
Kiiciikk Onarim 23.000 32.000 64.529,30
Bilgisayar Harcamalan 37.000 68.000 105.000,0
o
Temizlik < 16.000 £ 65735 = 92.771
= & ")
e 3 w,
Telefon = 2.298 e 3.844 = 8.453,35
= 3 <
Sosyal Faaliyetler 16.000 26.000 35.000
Kirtasiye 14.366 17.339 12.186
GENEL TOPLAM 108.664 260.870,84 482.312,24
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2.7.5 istatistiki Veriler

Ogrenci Durumu
Genel Mevcut

Ortalama Siif Mevcudu
En Fazla Mevcut

En Az Mevcut
Kaynastirma Egitimi
Sosyal Faaliyetler
Faaliyetler

Tablo 15. Istatistiki Veriler Tablosu

Katilimer Sayis1 Ogretmen, Ogrenci, Veli

Katilim Orani (%)
Kiiltiirel Faaliyetler
Faaliyetler

Katilimer Sayis1 Ogretmen, Ogrenci, Veli

Katilim Oram (%)

Ogrenci Devam Durumu

Devamsizlik Ortalamasi (%)

Onceki Yildan Kalan Devamsizlik

Siirekli Devamsizlik
Devamsizliktan Donenler
Personel Devam Durumu
Sevk Alma Durumu (%)
Ortalama Izin Siiresi (Giin)
Haftalik Sevk Siklig1
Alman Rapor Sayis1
Rehberlik Hizmetleri
Yararlanan Ogrenci Sayisi
Diger Faaliyetler

Dis Faaliyetler

Katilim Gosterilen Faaliyetler

Faydalanilan Projeler

34

845
28
35
11
12

15
350
41.42

125

14.79

28

82
55

1.5
0.5
39

780

12

785
27
36
14
23

17
362
46.11

130
16.56

30
75
65
10

1.8
0.4
28

750

810
29
38
13
24

22
385
47.53

10
152
18.77

32
72
75
12

23
0.6
33

720

15

903
30
39
12
37

25
450
49.83

12
180
19.93

27

60

82
24

0.5
42

800

21



2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu

X Okulumuza Etkisi
ETKENLER Tespitler 5 Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Mesleki egitimde N
[kalite giivencesi Meslek Egitim standartlar1
sistemi olusturulmast, liselerine Kontrolsiiz uluslararasi normlara )
Mesleki ve Teknik sunulan bicimde agilan g:l.karmak adina gerekli
Anadolu Lisesinde ayricaliklar boliimler diizenlemeler yapilmals,
gergeklesen ygsal Egitim olanaklari Artan uluslararasi ijlusﬁlraram _re.liabte.t.l .
Politik diizenlevrnele'rln' or'taya acisindan rekabet kosullari gsu alr:ncin 1}’11( estri mel'SI
cikardig: belirsizlikler, Tiirkiye’nin karsisinda, gerekli adina akademik personelin
Okul cevresindeki politik cazibesi kurumsal yurt dis1 arastirmalara
durum , , . ’ Jestekleri katilmasina yonelik
Yasal hiikiimlerin belirlenmesi estekierin calismalar yapilmali,
yetersizligi, °
[dari personel Personel agiginin
yetersizligi. kapatilmasi igin
gerekli kadro
tahsisleri
gerceklestirilmeli.
Arast sitim. fiziksel Meslek liselerinin - _
' ras 111;rln 2, el 11.111, 17IKse sahip oldugu insan Ekonomik sartlarin Kullanilabilir gelir
| ggn; kain;l yenilenmesi kaynaklar: egitime aynilan kaynaklarinin
1ol ?r N .aalilyet Ve avantajlart kamu fonlar1 azaltma yaratll'mfm o
g;?aﬁ alf}l[\l/e ;l/r;ltl s kurumlari, savunma ihtimali, Sanayi-ozel sektor is birligi
ilisim gibi issizli ercevesinde
kaynaklarinin olmast, Ve b,l,hslm glbl Geng igsizlik Gere " i
o Ulusal ve sektorler ile is sorunu aday gerggklesnrlle‘cek projeler
Ekonomik luslararast birligini dgrencileri ¢ikti UZfarlnd?n gelir elde
lelkl(l)nomik kolaylastirabilmesi, odakli edilmesi,
darbogazlar Sanayi ve tiretim davranmaya
Uygulanan ;1k1 maliye merkezi konumda yer — zorlayarak
}ig y alan bolge i¢in 6nemli  |§grencilerin
politikalar diizeyde 6gretim tenekleri
Okulun bulundugu cuzeyce ogretl yetenekiert
evrenin genel gelir iiyesinin varligs, dogrultusunda
s & g Alternatif gelir tercih
durumu
kaynaklari yapmasina engel

Okulun gelirini artirict unsurlar

olusturabilme,

olmasi.
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Okulumuza EtKisi

ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
Okulumuzda toplumsal
sorunlara daha fazla

Kariyer beklentileri Koklii ve yerel ) o deginilmeli
Ailelerin ve dgrencilerin diizeyde giiclii Niifus ve 1§s1zhk Toplumup ‘fark.h .
bilinglenmeleri sosyal oranindaki artigin, k651mler1n1n bilgi
Aile yapisindaki degigsmeler baglantilara iiniversitelerin tiim [talebi artirilmali,

(Genis aileden cekirdek

sahip olunmasi,

etkinlik alanlarinda

Ogrencilerin en iyi

aileye gecis) Mezunlar: kamu ve V€ kaynaklarinda sekilde egitim alacagi
Niifus artisi .. . bask1 ve beklentilere [icerik ve egitim
lc\}I?l%usun as gruplarina gore dagihist gflzlnjfiklzg;clllinlarda yol agmas, modellerinin
Dogum VZ 'ghgim%ranlarlg = bulunmasi ve Arastlrmala.rln uyel @amaya R
S‘.?SX?' Beslenme aliskanliklar toplum icerisinde toplumsal hl%met gecirilmesine y6nelik
kiiltiirel saygin bir konumda boyutuqun goz ardi caligmalar yapilmali,
bulunmasi, edilmesi,
Mezunlar ile
iletisim
kurulmasina
yonelik ¢abalarin ve
girisimlerin
bulunmasi,
[letisim
MEB teknoloji kullanim olanaklarmin son
durumu E-6grenme ve donemde hizla Arastirma Egitim-0gretim
internet olanaklart geligmesi, bilgiye  |merkezlerinin faaliyetleri i¢in gerekli
Toplumla etkilesim ve tanitim ulasimin giderek istenen diizeye teknolojik altyapilarin
alaninda mobil teknolojiler, kolaylasmasi, gelebilmesi igin lkurulmals,
Teknolojik sgsyal medy.a'l, s;mal gerceklik Artgn teknolojik altygpm{n cok B'i.lgi gltyap1s1ng
gibi teknolojilerin gelismelerle maliyetli olmasi, yonelik giivenlik
[kullanilabilirligi. beraber meslek siirekli yenilenmesi |[0nlemlerinin alinmasi
Calisan ve 6grencilerin liselerinin ve giincellenmesi,  [icin gerekli girisimler
teknolojiyi kullanim alternatif kanallart  Teknolojik artiriimals,
[kapasitesi (acik kaynak, gelismelerin siber Yeni bilgi .‘gekno_lo_jileri.nin
Ogreflci ve galisanlarin sahip uzaktan egitim ve saldin gibi IQF;;?% r?lzeirliglzﬁlelggllﬁ
oldugu teknolojik araglar agik ogretim olumsuzluklara donanimlart artirilmali.

Okulun yeni araglara sahip olma sistemi) acik olmasi,

imkan1 kullanarak fiziki Bu saldirilara
mekandan yonelik gelistirilen
baglms-lz lyazilimlarin
ogrencilere maliyetli olmasi.
ulasabilmesi.
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.
Tablo 17. GZFT Analizi

- Ogretmenlerin %90,7's1 ve velilerin %81,8'1 okulun
misyonunu ve vizyonunu anladiklarini belirtmistir.

- Ogretmenlerin %74,4'i ve velilerin %78,1'1 egitim ve
yonetim kalitesinin siirekli gelistigini diisiiniiyor. -
Ogrencilerin %52,4't kendini giivende hissetmektedir.

- Ogretmenlerin %76,5'1 ve velilerin %80,4't okulun temizlik
standartlarmin uygun oldugunu belirtiyor. - Ogrencilerin
%?25,5'1 okulun temiz ve hijyenik oldugunu diisiiniiyor.

- Ogretmenlerin %83,6's1 ve velilerin %87,8'i okulun giivenlik
onlemlerini yeterli buluyor. - Ogrencilerin %52,4'i kendini
giivende hissetmektedir.

- Ogretmenlerin %83,6's1 okulun yeni kabul edilen dgrencilere
uygun destegi sagladigimi belirtiyor. - Velilerin %87,8'i okulun
yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi sagladigini
diisiiniiyor. - Ogrencilerin %63,6's1 6gretmenlerine ihtiyag
duyduklarinda kolayca ulasabildigini ifade ediyor.

- Velilerin %89,1'i okulun ¢ocuklarmin okumaya olan ilgisini
artirabilecegine inanmaktadir.

- Velilerin %85,4'1 6gretmenlerin iletisim kurma
yontemlerinden memnun oldugunu ve %85,4't okulun
cocuklarinin 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
kendilerini iyi bilgilendirdigini belirtmistir. - Ogrencilerin
%74,2'si 6gretmenlerine ihtiya¢ duyduklarinda kolayca
ulasabildigini ifade ediyor.

- Velilerin %78,7'si okulun velilere yonelik faaliyetler
diizenledigini ve %81,3"i aktif olarak veli katilimin1 tegvik
ettigini diisiinmektedir.

- Ogrencilerin %22,8'i okulun temiz ve
hijyenik olmadigini diisiiniiyor.

- Ogrencilerin %28,3'ii okulun hijyen ve
temizlik standartlarinin yeterli olmadigmi
diistintiyor.

- Ogrencilerin %15,2'si okulda kendini
giivende hissetmedigini belirtiyor.

- Ogrencilerin %22,8'1 farkli kiiltiirlerden
gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyete
karsilanacagini diisiinmiiyor. - Velilerin bir
kism1 okulun 6grencilere sagladig: destegin

yetersiz oldugunu diisiiniiyor.

- Baz1 veliler iletisim ve bilgilendirme
konusunda memnun olmadiklarimi
belirtmistir.

- Velilerin ve 6grencilerin memnuniyetsizligi, okulun

- Velilerin ve dgretmenlerin okula olan giiveni ve
toplumsal algisin1 olumsuz etkileyebilir.

destegi, okulun toplumsal kabuliinii ve dig
paydaslarla olan iliskilerini gii¢lendirebilir.

- Okulun egitim kalitesini artirmak ve dgrencilerin
ilgisini cekmek icin ek kaynaklar ve imkanlar
saglanabilir.

- Yeni egitim programlari ve dgretim teknikleriyle
ogrencilerin ilgisini artirma firsati1 bulunmaktadir.

- Kaynaklarin yetersiz olmasi, okulun egitim kalitesini
diistirebilir ve 6grenci memnuniyetini olumsuz
etkileyebilir.

- Egitim programlarmin yetersizligi veya
giincellenmemesi, 6grencilerin ilgisini ve
motivasyonunu olumsuz etkileyebilir.

- Teknolojik altyapinin yetersizligi, egitim kalitesini
ve dgrencilerin dijital becerilerini olumsuz
etkileyebilir.

- Kiiltiirel ¢esitliligin yetersiz yonetimi, 6grencilerin
memnuniyetsizligine ve okul i¢indeki uyuma olumsuz
etkide bulunabilir.

- Teknolojik ilerlemeler ve dijital araglarin
entegrasyonu ile 6gretim yontemleri gelistirilebilir ve
ogrencilerin ilgisi artirilabilir.

- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grenciler icin kapsayict
programlar ve etkinlikler diizenlenebilir.
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili ¢alismalar sonucunda elde edilen bulgular
tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar olarak 6zetlenir. Tespitler, ihtiyaclarin gerekcesini
olusturur. Thtiyaglar ise amac ve hedeflerin dayanak noktasidir. Ihtiyaglar tespitlerle uyumlu bir
sekilde ve amaglar ile hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilir.

Durum
Analizi
Asamalari
Mevzuat
Analizi

Paydas
Analizi

Kurum
Kiiltiirii
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim
Altyapisi
Analizi

Mali
Kaynaklar
Analizi
PESTLE
Analizi

Tablo 18. Durum Analizi Asamalart

Tespitler/Sorun Alanlari

Mesleki egitimde kalite glivencesi
sistemi olusturulmasi

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde
gerceklesen yasal diizenlemelerin
ortaya ¢ikardigi belirsizlikler Okul
cevresindeki politik durum

Yasal hiikiimlerin belirlenmesi

Ogrenciler- Ogrenci basarilarmin diisiik
olmasi

- Yiiksek devamsizlik oranlari

Veliler- Velilerin okula katiliminin
diisiik olmasi

- Velilerin ve d6gretmenlerin iletisim
eksikligi Ogretmenler- Ogrenci
ihtiyaclarinin yeterince karsilanmamasi
- Velilerin ve dgretmenlerin iletigim
eksikligi

Ogretmenlerin ve velilerin okulun
misyonunu ve vizyonunu anladiklarini
belirtmistir. Ancak, bu anlayisin giinlitk
uygulamalara yeterince yansiy1ip
yansimadigi belirsizdir.

Okulun derslik sayis1 genel olarak
yeterli olsa da her y1l degisen 6grenci
sayisinin belirsizlik olugturmast sorun
olabilir. Bazi laboratuvarlarin istenen
diizeyde olmamasi da bir sorun alanidir.
Yeterli teknolojik donanim bulunmakla
birlikte yazilim ve internet hizi ve
baglant1 sorunlar1 bulunmaktadir.

Mali kaynaklar yillara gore degisim
gostermekte olup siireklilik arz
etmemektedir.

Mesleki egitim- istihdam iligkisinin
gelistirilmesinde iyilestirmeye acik
alanlar bulunmaktadir. - Egitim
ogretimin kalitesine yonelik
kamuoyunda olumsuz bir alg1
mevcuttur.

intiyaclar/Gelisim Alanlar

Mevzuat1 diizenli olarak takip eden bir ekip olusturulmasi ve
giincellemelerin sistematik bir sekilde izlenmesi. - Kalite
standartlarini belirleyerek, egitim siireglerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi icin bir mekanizma olusturulmasi. - Yasal
diizenlemelerin diizenli olarak izlenmesi ve okul yonetimiyle
paylasilmasi i¢in bir siire¢ olusturulmasi. - Okul yonetiminin politik
gelismeleri diizenli olarak takip etmesi ve bu gelismelerin okul
faaliyetlerine etkilerini degerlendirmesi. - Politik duruma uygun
iletisim stratejileri gelistirilmesi ve gerektiginde paydaslarla is birligi
yapilmasi. - Okul yonetiminin yasal gereklilikleri belirlemek i¢in
gerekli kaynaklara erisiminin saglanmasi.

- Akademik destek programlarinin giiglendirilmesi- Ogrencilerin
motivasyonunu artirmak i¢in ¢esitli etkinliklerin diizenlenmesi-
Ogrenci katilimini tesvik etmek icin dgrenci kuliipleri ve
etkinliklerinin ¢esitlendirilmesi- Velilerin okula katilimini artirmak
icin etkinlikler ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi
Ogrencilerin ihtiyaclarma uygun rehberlik hizmetlerinin saglanmasi

Misyon ve vizyonun giinliik uygulamalara daha etkin bir sekilde
yansitilmasi i¢in stratejiler gelistirilmesi ve uygulanmasi. -
Ogretmenler, veliler ve yoneticiler arasindaki is birliginin
giiclendirilmesi ve iletisimin artirilmast. - Kurum kiiltiirii ve
degerlerin 6grencilere daha etkin bir sekilde aktarilmasi ve
yasatilmast i¢in egitim programlarinin ve etkinliklerin diizenlenmesi.
Degisen 6grenci sayilarina uygun esneklik saglamak igin derslik
planlamasinda revizyon yapilmasi. - Laboratuvarlarin altyapisinin ve
donaniminin giincellenmesi ve iyilestirilmesi.

Yazilim ve internet hiz1 ile baglanti sorunlarinin giderilmesi igin
altyapimin giincellenmesi. - Teknolojik egitim araglarinin ve
kaynaklarinin daha etkin bir sekilde kullanilabilmesi i¢in
ogretmenlere egitim verilmesi.

Mali kaynaklarin daha istikrarl hale getirilmesi ve uzun vadeli
planlamaya dayal1 olarak tahsis edilmesi.

Siyasi ve toplumsal destegi artirmak i¢in daha etkin iletisim
stratejileri gelistirilmesi. - Mesleki egitim programlarinin ve is birligi
imkanlarinin genisletilmesi. - Kamuoyunda egitim kalitesine yonelik
olumsuz algimin diizeltilmesi i¢in farkindalik kampanyalar1
diizenlenmesi.
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3. GELECEGE BAKIS

Yesilyayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani, sorumluluklarin
verimli bir sekilde yiiriitiilmesi ve uzun vadeli hedeflerimize ulagilmasini amaglayacak
sekilde hazirlanmigtir. Stratejik planlamanin basariya ulasmasinda Misyon ve Vizyon olmak
tizere iki kritik faktor bulunmaktadir. Misyon, belirlenen amag ve hedeflere yonelik gii¢lii bir
gorev anlayisini ifade ederken, Vizyon organizasyonun ulagsmak istedigi nihai hedefleri
belirtir. Bu dogrultuda ¢alismalarimiz sirasinda bagl kalacagimiz temel degerler
tanimlanmistir. Gelecege yonelik planlama yapilirken; analiz ve raporlarin
gerceklestirilmesine, iist diizey politika belgelerinin benimsenmesine ve bilinmesine,
verimlilik ilkeleri ¢er¢evesinde harcama politikalarinin belirlenmesine, okulumuzun
biitgesinin genel biit¢e, doner sermaye, okul aile birligi hesaplarini da icerecek sekilde
kapsaml1 bir biitge yonetimi siirecine odaklanilmasina 6zen gosterilmistir.

‘Gelecege Bakis’ boliimii, durum analizi yapildiktan sonra stratejik planin misyon, vizyon,
temel degerler ile stratejik amag ve hedeflerini iceren, nereye ulagmak istedigimizi aciklayan
kisimdir. Okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri, Yesilyayla Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Miidiiriimiiz ve Stratejik Planlama Ekibinin katilimiyla gergeklestirilen
toplantida belirlenmistir. Ayrica, il ve ilge Milli Egitim miidiirliiklerinin 2024-2028 Stratejik
Planlar1 goz 6niinde bulundurularak belirlenen Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve
Stratejiler ile planimizin ‘Gelecege Bakis’ boliimii olugturulmustur.
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3.1 Misyonumuz

Ogrencilerimizin okulumuzda aldig1 egitim ve kazandigi becerilerle sehrimize ve
tilkemize deger katan bireyler olarak sektorle is birligi icinde degisen ve gelisen is
sahalarinda yer almasini saglamaktir.

3.2 Vizyonumuz

Ulkemizin nitelikli isgiiciinii karsilayan ayn1 zamanda uluslararasi alanda rekabet
edebilecek seviyede bilgi ve beceri sahibi bireyler yetistiren 6ncii bir kurum olmaktir.

3.3 Temel Degerlerimiz

e Aile baglarina ve diger kutsal inanclara saygi gostermek
o Kendini kontrol edebilmek ve dengeli davranmak
o Giiglii iletisim yetenegi

e Teknolojik gelismelere uyum saglamak

e Kendine giivenmek ve siirekli kendini gelistirmek
e Yiiksek kaliteli hizmet sunma anlayis1

e Saygi, sevgi ve hosgoriiyli benimsemek

e Yaraticilik ve inovasyon

e Sosyal sorumluluk farkindalig

o Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi

e Paydas memnuniyetine odaklanmak

Kalite, is Saghg ve Giivenligi ve Cevre Politikamiz

Mesleki ve teknik egitimde Oncii ayn1 zamanda diinyaca saygin bir kurum olmay1 amagliyoruz.
Enerji kaynaklarmin yavag yavas azaldig1 diinyamizda; biitiin ¢aliganlarimizla birlikte, Cevre
ve Is Saglhgi ve Giivenligi oncelikli olmak iizere ISO 9001,14001,45001 standartlar sartlari ve
diger tiim yasal mevzuatlara uyumu esas alarak; tiiketici degil iiretici safinda bulunan ve
etrafina 151k veren bir kurum olmay1 kendimize gorev edindik.

Tiim faaliyetlerimizde ¢alisanlar ve Ogrencilerimizin; is kazalari, yaralanmalar ve saglik
bozulmalarinin onlenmesi, meslek hastaliklari, dogal kaynaklarin verimli kullanimi, ¢evreyi
koruma ve kirliligi 6nleme konularinda bilgilendirilmesi sureti ile; aktif, giivenli ve verimli
caligma ortaminin olusturulmasint saglamak, insan merkezli yaklagim sergileyen bir kurum
olmak; bunlar1 yaparken ¢evreye duyarli olmak, atiklar1 azaltmak ve cevre kirliligini 6nlemek
temel ilkemizdir.

Hizmet ¢itamiz1 siirekli yeni hedeflere yiikseltmek suretiyle gelisen ve daima yenilenen bir yap1
tesis etmek, katilimcilik, hedef birligi ve etkin kontrollerle sistemlerin siirekli iyilestirilmesini
saglamak, tiim bu ¢alismalar siirdiiriirken Is saglig1 ve Giivenligi ve Cevre konusunda her tiirlii
tehlike, risk ve firsatlarla ilgili ¢alismalarin yapilarak siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in gerekli
tedbirleri almak ve hedeflerimizi diizenli bir sekilde gozden gecirmek Oncelikli
taahhiidiimiizdiir.
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3.4. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim
saglamak.

Hedef 1.1: Qgrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 (")“grencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.
Hedef 2.2: Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Amac¢ 3: Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliglendirilecektir.
Hedef 3.3: Egitim ve 0gretimin bilissel, duyusal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli
bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

3.5 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Okulumuz, egitim 0gretime erisim ve katilim, egitim ve 6gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak iizere {i¢c tema altinda amac, hedef, performans gostergeleri
ve stratejilerini belirlemistir. Her tema i¢in hedef kartlarinda yer alan en az bir amag
planlarina dahil edilmistir.

Egitim ve 68retime erigim ve katilim temasi i¢in belirlenen amag, 6grencilerin egitim ve
ogretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak olup, bu dogrultuda iki hedef
belirlenmistir: 6grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlarini artirmak ve
ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlarini artirmak.

Egitim ve 6gretimde kalite temasi i¢in belirlenen amag, ulusal ve uluslararasi alanda
mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci,
iiretken ve ekonomiye deger katan ehil isgiicili yetistirilmesini saglamak olup, buna yonelik iki
hedef belirlenmistir: 6grencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalarini artirmak ve
ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinliklerini gelistirmek.

Kurumsal kapasite temasi i¢in belirlenen amag, okulun amaglarina ulasmasini
saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek
olup, buna yonelik ii¢ hedef belirlenmistir: okulun fiziki mekanlarinin ihtiyaglar
dogrultusunda iyilestirilmesini saglamak, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini giiclendirmek ve egitim ve 6gretimin bilissel, duyusal ve davranigsal agidan
saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligini gelistirmek.
Performans gostergeleri ve stratejiler, belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda
olusturulmus ve bu gdstergeler arasinda okula devam oranlar1, mesleki gelisim programlarina
katilan 6gretmen say1si, modernize edilen sinif sayisi1 ve ders disi etkinliklere katilan 6grenci
sayi1s1 yer almaktadir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

Amag 1 A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlaryla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirlacaktir.

» . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

2024 | 202 202 2027 | 202

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 0 025 026 0 028 Sikhig | Sikhg
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda devams1zl.1k stiresi 20 : 25 38 35 32 30 28 25 6 Ay 6 Ay
glinden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda simif tekrar eden dgrenci 25 35 34 33 32 30 27 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 25 10 9 8 7 6 5 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin 25 32 33 34 85 36 g7 12 Ay 12 Ay
mezun olma orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Zumre Bagkanlar1

Riskler

Yetersiz kaynak, uyum sorunlari, yetersiz aile katilimi, disiplin sorunlari

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif

vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna

yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek

i¢in ¢alismalar yiirtitilecektir.

Maliyet Tahmini

1150.000

Ogrenci basarilarinin diisiik olmasi

Tespitler Yiiksek devamsizlik oranlari
Velilerin okula katilimimin diisiik olmasi
ihtiyag:lar Ogrencilerin motivasyonunu artirmak igin gesitli etkinliklerin diizenlenmesi-

Ogrenci katilimini tesvik etmek icin dgrenci kuliipleri ve etkinliklerinin cesitlendirilmesi
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30

10

12 13 14

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

Zumre Baskanlar1

Ilgisizlik ve Motivasyon Eksikligi, Zaman ve Program Cakismasi, Etkinlik Cesitliligi

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarimin 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

1180.000

Ogrenci ihtiyaclarinin yeterince karsilanmamasi
Ogrenci basarilarinin diisiik olmas1

Ogrencilerin motivasyonunu artirmak icin gesitli etkinliklerin diizenlenmesi
Ogrenci katilimini tesvik etmek igin 6grenci kuliipleri ve etkinliklerinin gesitlendirilmesi
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20 39 45 48 50 51 55

20 43 45 48 50 51 55 | 6Ay | 6Ay
20 40 42 44 46 50 52 | 6Ay | 6Ay
20 45 48 52 55 56 58 | 6Ay | 6Ay
20 0,7 1.2 2 2.4 3 35 | 6Ay | 6Ay

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri, ders 6gretmenleri

Ziimre Baskanlari

Ilgisizlik ve Motivasyon Eksikligi, Devamsizlik

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiritlmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligtyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek
ve ogrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige

katilmasi saglanacaktir.

$100.000

Ogrenci basarilarinin diisiik olmas1

Akademik destek programlarmin giiglendirilmesi
Ogrencilerin motivasyonunu artirmak igin ¢esitli etkinliklerin diizenlenmesi

45




TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
Amag 2 yaratici, yenilik¢i, girisimei, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Performans Gstergeleri | 110%¢ | Bastangie |00 | o025 | 2026 | 2027 | 2028 | [Zleme | Rapor

g Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhg
22 o Wiesliels densler 7l 15 6027 | 6145 | 623 | 6420 | 6580 | 66.10 | 12Ay | 12 Ay
sonu puan ortalamast
PG2.2.2. Beceri egitimi yil 20 92,6 94 95 | 955 | 96 | 97 | 12Ay | 12Ay
sonu puan ortalamasi
PG2.2.3. Beceri egitimi alan
ogrencilerden igletmenin 6grenci 15 %94 %95 %96 %97 | %97,5 | %98 12 Ay 12 Ay
becerileri ile ilgili memnuniyet
PG2.2.4. Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin mesleki 15 %95 %95 9096 997 | %97,1 | %98 12 Ay 12 Ay
etik ile ilgili memnuniyet orani
PG2.2.5. Ogrencilerin beceri
egitimi aldiklar1 isletmeden 10 %90 %92 %93 %94 %95 %96 12 Ay 12 Ay
memnuniyet orant
PG2.2.6. Yesil becerilerle ilgili
hazirlanan en az bir 10 9%0,5 %1 91,5 902 %3 904 12 Ay 12 Ay
etkinlik/projeye katilan 6grenci
PG2.2.7 Yapay zekj, ileri
teknoloji vb. konularda iiretilen 5 2 2 4 5 6 7 12 Ay 12 Ay
proje sayist
PG2.2.8. Yapay zeka, ileri
teknoloji vb. alanlarda yerel, 5 3 4 e 6 7 8 12 Ay 12 Ay
ulusal ve uluslararasi boyutlarda
katilim saglanan etkinlik sayis1
PG2.2.9. Bulus, patent, marka 5 ) 0 1 4 3 4 12 Ay 12 Ay
ve faydali model bagvuru sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Alan Sefleri, Meslek dersi 6gretmenleri, ders 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Zumre Bagkanlar1

Riskler

llgisizlik ve Motivasyon Eksikligi, Devamsizlik

Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuclara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi

saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.
S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisiim
konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

1300.000

Tespitler

Ogrenci basarilarinin diisiik olmasi

ihtiyaclar

Akademik destek programlarimin gii¢lendirilmesi
Ogrencilerin motivasyonunu artirmak icin gesitli etkinliklerin diizenlenmesi
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25

Okul idaresi, Alan Sefleri, Meslek dersi 6gretmenleri, ders 6gretmenleri

Ziimre Baskanlari, Sektor yetkilileri

Ekonomik degisimler, biitge kisitlamasi, sektorle is birliginin etkin olmamasi

S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini giiglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

1800.000

Okulun fiziki mekanlari genel olarak yeterli olmakla birlikte; yillara gore esnek 6grenci
sayilari derslik ihtiyaci yaratmaktadir.

Degisen 6grenci sayilarina uygun esneklik saglamak i¢in derslik planlamasinda revizyon
yapilmasi. - Laboratuvarlarin altyapisinin ve donaniminin giincellenmesi ve iyilestirilmesi.
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20

100 100

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

Ziimre Baskanlar1, 6gretmenler

Devamsizlik, motivasyon eksikligi, zaman uyusmazligi

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin i bagi
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.

1300.000

Velilerin ve 6gretmenlerin iletisim eksikligi
Ogrenci ihtiyaclarinin yeterince karsilanmamasi

Yasal diizenlemelerin diizenli olarak izlenmesi ve okul yonetimiyle paylasilmasi i¢in bir
stire¢ olusturulmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 A3. Okulun amagclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
¢ stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyusal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
Hedef 3.3 S o L .
gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

» . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri e . . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 5 5
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhg

PG3.3.1. Atslye ve
laboratuvarlarda yaganan is kazasi 15 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
say1sl
PG3.3.2. Okulda Yasanan kaza 15 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
sayisl
PG3.3.3. Bagimhilikla
e MDA AN s 10 250/3 | 280/5 |330/10 | 350/15 | 360/20 | 37030 | 6Ay | 6 Ay
egitim alan 6grenci ve 6gretmen
sayisl
PG3.3.4. Akran zorbalig: ve
7ol ST o) 10 150/4 170/8 | 190/10 [ 200/20 | 220/30 | 250/40 | 6 Ay | 6 Ay
egitim alan 6grenci ve 6gretmen
say1st
PG3.3.5. Saghkli beslenmeyle
ilgili konularda verilen egitim 10 150/5 170/8 | 175/10 | 180/15 | 190/20 | 200/30 | 6 Ay 6 Ay
alan 6grenci ve 6gretmen sayist
PG3.3.6. Hijyen, gida
VET A LTI EGETR AL 10 17012 180/4 | 185/6 |190/10 | 200/15 | 21020 | 6Ay | 6 Ay
ilgili konularda verilen egitim
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.7. Disiplin kuruluna 10 55 55 50 45 40 35 6 Ay 6 Ay
sevk edilen olay1 sayis1
PG3.3.8. Sivil savunma
egitimlerine katilan dgrenci ve 10 120/5 125/6 | 130/7 | 135/8 | 140/9 | 145/10 | 6 Ay 6 Ay
6gretmen sayisi
PG3.3.9. Afet ve acil durum 10 | ) 3 4 4 5 6 Ay 6 Ay
tatbikat sayis1

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Bagkanlari, 6gretmenler, Alan Sefleri

Riskler

Fiziksel altyapi eksiklikleri, kaza riski, dogal afetler, bulasici hastaliklar, gida giivenligi
sorunlar1 ve ¢evresel saglik riskleri

Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yagsanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbali8i, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda galismalar yapilarak dgrencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, d6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.
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S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

$300.000

Yasal diizenlemelerin ortaya ¢ikardigi belirsizlikler
Okul ¢evresindeki politik durum
Yasal hiikiimlerin belirlenmesi

Yasal diizenlemelerin diizenli olarak izlenmesi
Ihtiya¢ duyulan egitimlerin belirlenmesi ve planlanmasi
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4. MALIYETLENDIRME

Yesilyayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin stratejik plani, kurumun gelecegini
belirleyen dnemli bir belgedir. Bu planin olusturulma siireci, kurumun hedeflerini ve
eylemlerini gerceklestirmek i¢in gereken maliyetleri belirlemeyi icerir. Temel amaci, stratejik
hedeflerin ve eylemlerin arkasindaki finansal gereksinimleri anlamak ve politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin daha rasyonel hale getirilmesine yardimci olmaktir.

Bu dogrultuda, stratejik planin maliyetlendirilmesi siirecinde asagidaki adimlar izlenmistir:

1. Hedef Belirleme ve Eylem Planlama: Ik adimda, kurumun hedefleri ve hedeflere
ulagmak i¢in gereken eylemler belirlenmistir. Bu belirleme siireci, durum analizi
caligmalar1 sonuglarina dayanarak birimlerin katilimiyla gerceklestirilmistir.

2. Maliyet Tahmini: Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir. Bu maliyetler,
personel, ekipman, malzeme ve diger kaynak gereksinimlerini icermektedir.

3. Genel Yonetim Giderleri: Eylemlere iliskin maliyetlerin biit¢ce dagilimlari
yapilmadan Once, genel yonetim giderleri ayrilmistir. Bu, kurumun isleyisi i¢in gerekli
olan sabit giderleri icerir.

4. Biitce Kaynaklar ve Katkilar: Miidiirliige merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
payn yani sira, hayirseverlerin, valiligin ve belediyelerin katkilari ile okul aile
birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma ve diger AB gelirleri de hesaplanmustir.

5. Stratejik Planin Maliyeti: Hedef maliyetlerden yola ¢ikarak amag¢ maliyetleri
belirlenmis ve sonug olarak stratejik planin tahmini maliyeti hesaplanmistir.

Bu siirecin sonunda, Yesilyayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin stratejik planinin
tahmini maliyeti, belirlenen toplam maliyetlerden olugsmaktadir. Genel Yo6netim Giderleri
tabloya dahil edilmemistir. Bu maliyetler, kurumun vizyonunu gergeklestirmek icin gereken
finansal kaynaklarin bir yansimasidir.
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Tablo 19 Tahmini Maliyet Tablosu

1843.293 | £906.612 | £996.138 |51.095.711|b1.259.573 15.100.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme, 2024-2028 donemi stratejik planimizin uygulanma siirecinin diizenli olarak takip
edilmesi ve ilerlemenin kontrol edilmesini kapsar. Degerlendirme ise planin hedeflerine ne
Olciide ulasildiginin belirlenmesi ve bu siirecte karsilasilan sorunlarin analiz edilmesini igerir.
Bu siiregler, stratejik planin bagarisini saglamak icin kritik 6neme sahiptir.

5.2. Sorumluluklar ve Roller
« Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu: Okul miidiirii baskanliginda,
miidiir yardimcilari, boliim baskanlari, 6gretmen temsilcileri ve 6grenci
temsilcilerinden olusur.
e Sorumluluklar:
« Okul Miidiirii: izleme ve degerlendirme siireclerinin genel
koordinasyonundan sorumludur.
e Miidiir Yardimcilari: Verilerin toplanmasi ve raporlanmasinda
koordinasyonu saglar.
o Boliim Baskanlari: Kendi boliimlerindeki stratejik hedeflerin takibini yapar.
e Ogretmen ve Ogrenci Temsilcileri: izleme ve degerlendirme siireclerine
katilim saglar ve geri bildirim verir.

5.3. Performans Gostergeleri

o KPD’lar (Anahtar Performans Gostergeleri):
e Mezuniyet Orani: %82
e Devamsizlik Orani: %38
e Stajve Ise Yerlesme Oram: %85
« Ogrenci Memnuniyeti: %80
e Ogretmen Memnuniyeti: %85

o Hedefler: Her performans gostergesi i¢in somut hedefler belirlenmistir. Bu hedefler,

okulun genel basar kriterlerini yansitacak sekilde secilmistir.

5.4. izleme ve Degerlendirme Metodolojisi
e Veri Toplama Yontemleri: Anketler, goriismeler, gézlemler, akademik ve idari
raporlar.
o Veri Analiz Yontemleri: Nicel ve nitel analizler, istatistiksel degerlendirmeler.
Ozellikle veri yonetim yazilimlari ve analiz araglar1 kullanilacaktir.
o Raporlama Siireci:
e Aylik Raporlar: Miidiir yardimcilar1 tarafindan hazirlanir ve okul miidiiriine
sunulur.
 Yillik Raporlar: Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu
tarafindan hazirlanir ve okul genelinde paylasilir.

5.5. Zaman Cizelgesi
e Aylik izleme: Her ayin sonunda miidiir yardimeilari tarafindan toplanan verilerin
analizi yapilir ve raporlanir.
e Yillik Degerlendirme: Her yilin sonunda genel degerlendirme yapilir, rapor hazirlanir
ve stratejik plan gerektiginde revize edilir.
o Doénem Sonu Toplantilari: Her egitim-6gretim donemi sonunda genis katilimlt
degerlendirme toplantilar1 diizenlenir.
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o Esneklik: Zaman ¢izelgesi, gerektiginde revize edilerek esnek bir sekilde
uygulanabilir.

5.6. Risk Yonetimi ve Diizeltici Faaliyetler

e Risk Degerlendirmesi: Her donemin basinda potansiyel riskler belirlenir ve analiz
edilir.

o Diizeltici Faaliyetler: Hedeflere ulasilamadigi durumlarda, nedenler belirlenerek
gerekli diizeltici onlemler alinir. Bu 6nlemler arasinda ek egitimler, motivasyon
artirici faaliyetler ve kaynaklarin yeniden dagitilmasi yer alabilir.

e Acil Durum Stratejileri: Beklenmedik durumlar i¢in spesifik stratejiler gelistirilir.

5.7. Geri Bildirim Mekanizmalari
e ¢ ve Dis Geri Bildirim: Ogrenciler, veliler, 6gretmenler ve is diinyasi
temsilcilerinden diizenli geri bildirim alinir. Bu geri bildirimler, stratejik planin
uygulanma siirecine dahil edilerek iyilestirmeler yapilir.
o Katihmeilik: Paydaslarin stratejik planin izleme ve degerlendirme siireclerine katilimi
saglanir. Bunun i¢in diizenli toplantilar ve anketler diizenlenir.

5.8. Tletisim Plam
e lzleme ve Degerlendirme Sonuc¢larinin Paylasimi: Sonuclar, okul web sitesi,
biiltenler ve toplantilar araciliiyla tiim paydaslarla paylasilir.
o Seffaflik: Izleme ve degerlendirme siireclerinin seffafligina yonelik olarak tiim
raporlar ve bulgular, paydaslarla a¢ik ve anlasilir bir sekilde paylasilir.

Bu izleme ve degerlendirme yapisi, Yesilyayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028
Stratejik Plani'nin etkin bir sekilde uygulanmasini ve hedeflere ulagilmasini saglayacaktir.
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